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         Шановні присутні! Завершився 2015/2016 навчальний рік і тому ми зібралися сьогодні, щоб зробити певні підсумки роботи колективу школи, оцінити діяльність директора на посаді протягом цього навчального року.
Як директор школи, у своїй діяльності протягом звітного періоду, я керувалася Статутом школи, Правилами внутрішнього трудового розпорядку, посадовими обов’язками директора школи, законодавством України, іншими нормативними актами, що регламентують роботу школи та керівника загальноосвітнього навчального закладу.
1.Загальна  інформація про школу
Паланська загальноосвітня школа І-ІІІ ступенів є колективною власністю Уманської районної ради Черкаської області. Управління та фінансування здійснюється відділом освіти Уманської РДА, якому делеговані відповідні повноваження. Будівля школи прийнята в експлуатацію 1970 року, земельна ділянка, яка належить школі має площу 1,6828 га. У 2015/2016 навчальному році працювало 22 педагоги та 12 працівників з числа обслуговуючого персоналу. У школі навчалося 129 учнів, середня наповнюваність класів становить 11 учнів. Перший клас школи здобував освіту на базі дитсадка «Яблунька».

2. Кадрове забезпечення
У 2015/2016 навчальному році штатними працівниками Паланська загальноосвітня школа І-ІІІ ступенів була забезпечена на 100 %. Розстановка педагогів здійснюється відповідно до фахової освіти педпрацівників, всі вчителі викладають предмети за фахом. По якісному складу педагогічних працівників наша школа є одним з лідерів у районі. 21 педагог має повну вищу педагогічну освіту, з них 9 учителів мають вищу кваліфікаційну категорію, першу кваліфікаційну категорію мають 6 вчителів, другу кваліфікаційну категорію - 4 вчителі, спеціалістів – 3, 4 учителі мають звання «учитель-методист», один – «старший учитель». 1 учитель мав базову вищу освіту – це студентка 5 курсу Уманського педуніверситету, яка працювала і навчалася на індивідуальному плані. Всього за минулий рік навчальний план школи містив 328 годин предметів інваріантної та варіативної частини, курсів за вибором та факультативів.
3. Методична робота
У 2015/2016 н.р. педколектив школи працював над вирішенням першочергових завдань навчання і виховання учнів у сучасних умовах. З урахуванням рівня організації навчально-виховного процесу, особливостей складу учнів, учителі працювали над проблемою «Розвиток творчих здібностей вчителів як основа розвитку школяра». 
Керівництво методичною роботою здійснювала методична рада, яка працює на базі шкільного методичного кабінету. У школі працює 4 методичні об’єднання: учителів початкових класів, вчителів природничих дисциплін, суспільно-гуманітарного циклу, класних керівників. Результативною була робота всіх методичних об’єднань та груп. Учителі провели відкриті уроки, виховні заходи, ділились досвідом роботи по проблемах. 
У 2015/2016 навчальному році атестувалося 4 учителі школи. За результатами атестації одному педагогу встановлено кваліфікаційну категорія «Спеціаліст вищої кваліфікаційної категорії», одному підтверджено категорію «спеціаліст вищої кваліфікаційної категорії» та звання «Учитель методист», двом педагогам підтверджено категорію «Спеціаліст першої кваліфікаційної категорії».
Педагоги школи активно залучаються до роботи у районних семінарах, засіданнях творчих  груп. На базі школи у 2015/2016 н.р. проводилися  тренінгові заняття для соціальних педагогів району, майстер-клас по здоров’язберігаючих технологіях для учителів початкових класів, міжрайонний семінар заступників та директорів шкіл Тальнівського району «Імідж сучасної школи».
Педагоги школи традиційно є активними учасниками виставки ППД. У цьому році на районний конкурс було представлено 2 друковані розробки учителів по проблемах, над якими вони працюють та один електронний посібник.
4. Навчальна діяльність учнів
Протягом 2015/2016 навчального року робота педколективу була спрямована на особистісно-зорієнтоване навчання і виховання школярів. Велика увага у школі приділяється охопленню дітей навчанням. Станом на 1 вересня 2015 року до першого класу було залучено 16 дітей, яким виповнилось 6 років. У зв’язку з демографічною ситуацією 4 учні 8 класу навчалися на індивідуальній формі навчання. Один учень школи за станом здоров’я (згідно рекомендації лікарів) здобував цього навчального року освіту за екстернатною формою навчання. 
У школі існує певна система роботи щодо профільного навчання. Згідно з бажанням учнів та їх батьків, можливостей кадрового забезпечення та оснащення навчальних кабінетів були визначені профілі: української філології та спортивний.  Аналіз навчальних  досягнень учнів  показав, що  у профільних класах на високому та достатньому рівнях учні засвоюють профільні предмети, тому що збільшена кількість годин на вивчення профільних предметів. У 9 класі проводиться допрофільна підготовка. З цією метою була налагоджена робота курсів за вибором та факультативів, таках як «Уроки для сталого розвитку»,  «Створення комп’ютерних презентацій», «Бджільництво».
Учні нашої школи традиційно активні учасники міжнародних учнівських конкурсів. Кількісні результати участі учнів нашої школи цього навчального року:
«Кенгуру» - 58 учасників;
«Осінній колосок» - 36 учасників

«Весняний колосок» -  20 учасників;
«Пазл» - 21 учасник;

«Соняшник» -  46 учасників;

«Левеня» - 16 учасників.

Хороші показники участі наших школярів у районних предметних олімпіадах - 13 призових місць. Переможцями ІІ етапу Всеукраїнських учнівських олімпіад стали

	№ п/п
	Прізвище, ім’я та по батькові  учня
	Клас


	Зайняте місце
	Прізвище, ініціали працівника, який підготував учня
	Предмет

	1
	Ільніцька Дар’я
	3
	ІІІ
	Хоменко С.І.
	математика

	2
	Дорош Юля 
	10
	ІІІ
	Скуратівська Л.І.
	українська мова 

	3
	Яструб Анастасія
	7
	ІІ
	Боюс Г.П.
	українська мова 

	4
	Кравченко Ілона
	10
	І
	Скуратівська Л.І.
	українська мова

	5
	Боюс Вікторія
	11
	І
	Боюс Г.П.
	українська мова 

	6
	Мелехіна Ольга
	7
	І
	Мелехіна Н.М.
	біологія

	7
	Бевзенко Надія 
	10
	І
	Мелехіна Н.М.
	біологія

	8
	Бевзенко Надія 
	10
	ІІ
	Негодуйко Н.С.
	екологія

	9
	Бевзенко Надія 
	10
	ІІІ
	Зубрійчук С.В.
	хімія

	10
	Бевзенко Надія 
	10
	ІІІ
	Панченко Л.С.
	правознавство

	11
	Боюс Вікторія
	11
	ІІІ
	Панченко Л.С.
	історія

	12
	Сауляк Валентин
	9
	ІІ
	Пороук О.І.
	трудове навчання

	13
	Порощук Антон
	10
	ІІІ
	Пороук О.І.
	трудове навчання


У ІІ етапі Міжнародного конкурсу знавців української мови імені Петра Яцика І місце зайняла учениця 10 класу Кравченко Ілона (підготувала Скуратівська Л.І., та ІІІ місце учениця 7 класу Яструб Анастасія (підготувала Боюс Г.П.). 

У ІІ етапі Міжнародного мовно-літературного конкурсу учнівської та студентської молоді імені Тараса Шевченка зайняли ІІІ місце Боюс Вікторія, учениця 11 класу, (підготувала Боюс Г.П.),  Кравченко Ілона, учениця 10 класу, та Голуб Ніка, учениця 6 класу (підготувала Скуратівська Л.І.). 

За підсумками навчального року учні школи показали хороший рівень досягнень. З 113 учнів 2-11 класів, які підлягають оцінюванню, високий рівень показали 16 учнів (14 %), достатній –   31  учні (27 %), середній рівень –  66      учнів ( 59 %). Випускниця 11-го класу нагороджена золотою медаллю.
Як елемент позакласної навчально-виховної роботи були організовані та проведені предметні тижні.

5. Виховна та позакласна робота 
Педагоги школи глибоко усвідомлюють, що соціальна адаптація учнів, розуміння ними своїх прав та свідомого виконання обов’язків у значній мірі залежить від правильно визначених та обраних шляхів реалізації виховного процесу. Тому пріоритетними питаннями у виховній роботі школи залишається забезпечення всебічного розвитку особистості, сприяння її самовихованню й самореалізації.У зв'язку з цим виховна діяльність школи протягом навчального року була спрямована згідно напрямків:
• Превентивне виховання.
• Морально-етичне виховання.
• Художньо-естетичне виховання.
• Громадянсько-патріотичне виховання.
• Трудове виховання.
• Фізичне виховання і пропаганда здорового способу життя.
• Екологічне виховання.
Сьогодні школа є не тільки частиною демократичного суспільства – школа має важливе значення для майбутнього, визначаючи якою буде демократія. Якщо ми хочемо, щоб усі в школі та спільноті були ефективними громадянами суспільства, демократичні цінності мають інтегруватися в кожний аспект шкільного життя та місцевого середовища. Головною метою демократичної освіти є виховання громадянина сучасного суспільства та його підготовка до життя та діяльності у демократичному суспільстві.  Діяльність педагогічного колективу у 2015/2016 н.р. була спрямована на реалізацію проблемного питання виховного змісту «Формування активної громадянської позиції, удосконалення учнівського самоврядування». Створення громадсько-активної школи (ГАШ) – стало основним завданням перед нашим колективом. Громадсько-активна школа – це навчальний заклад, в якому велика увага приділяється налагодженню партнерських стосунків між школою та всіма ресурсами, що існують в громаді. В громадсько-активній школі значна увага  приділяється освітнім, соціальним, оздоровчим послугам; розвитку молодіжного руху та залучення громадян; покращенню навчання учнів; зміцненню родини та відносин між мешканцями громади. Мета такої школи – виховати громадянина сучасного суспільства, формувати в учнів активну громадську позицію.

Модель діяльності громадсько-активної школи включає три компоненти: 

· демократизація школи

· волонтерство

· партнерство між школою і громадою.

У школі діє волонтерський осередок «Турбота», адже активна участь у житті громади села, допомога людям похилого віку сприяє особистому розвитку дитини, виховує любов до рідного села, повагу до людей, вчить шанувати працю інших. Впродовж року працювало 7 волонтерських загонів з учнів 5-11 класів. Кожен загін має свою назву і конкретну програму дій: допомога людям похилого віку, особлива увага одиноким людям, вчителям-пенсіонерам; догляд за пам’ятними місцями, які знаходяться на території села; впорядкування шкільної території. 

Також учні нашої школи протягом року брали участь у шкільних акціях «Підтримай воїнів АТО», «Допоможи шкільній їдальні», «Твори добро», «Запали свічку пам’яті», «Чисте шкільне подвір’я», «Шкільний сад» та Всеукраїнській благодійній акції «Від серця до серця».

З метою активізації учнівського самоврядування, підтримки та розвитку творчих здібностей учнів у школі проводиться конкурс „Кращий клас року”  відповідно до шкільного Положення про визначення кращого учнівського колективу між 1-4, 5-8 та 9-11 класами. Двічі на місяць (15 та 31 числа) актив кожного класу разом з педагогом-організатором, практичним психологом, соціальним педагогом школи підбивають підсумки роботи учнів класу у житті школи; це і участь у конкурсах, олімпіадах, змаганнях; дисципліна, відвідування, санстан класів, зовнішній вигляд, збереження підручників та шкільного майна. Значну увагу приділяємо виховним заходам (проведення свят, різноманітних акцій, екскурсій) та колективно-творчим справам. Підсумки за місяць висвітлюються на спеціальному стенді і оприлюднюються на загальношкільній лінійці. «Кращим класом року – 2016» виявлено

· учнівський колектив 4 класу «Пізнайки» (староста Реньгач Дарья, класний керівник Панченко О.В.)

· учнівський колектив 7 класу «Пан Коцький» (староста Гончаренко Тетяна, класний керівник Зубрійчук С.В.)

· учнівський колектив 9 класу «Мореплавці» (староста Поліщук Анна, класний керівник Негодуйко Н.С.)

          З метою виявлення та підтримки творчо обдарованої учнівської молоді, залучення її до активної творчої, навчальної, пізнавальної й аналітичної діяльності та сприяння розкриттю її таланту шостий рік поспіль у школі проходить конкурс «Учень року». Цей конкурс проводиться педагогічним колективом школи із залученням батьків та органів місцевого самоврядування. Мета конкурсу - розвивати пізнавальні, творчі, спортивні здібності учнів, утверджувати активну життєву позицію та підвищувати престиж навчання серед учнів школи. Завдання - формувати творчі здібності, самореалізацію, самовдосконалення учнів, розвивати інтелект та ерудицію, виховувати інтерес до знань, почуття гордості школяра за досягнення своєї школи. Конкурс проводиться в шести номінаціях. Підсумки конкурсу було підведено в травні місяці за всіма номінаціями на святі «Шкільний олімп».  Переможцями стали:

  „Інтелектуал року” – Бевзенко Надія, учениця 10 класу, переможець ІІ етапу Всеукраїнських олімпіад з екології, біології, хімії та правознавства; учасник ІІІ етапу Всеукраїнських олімпіад з екології, біології та хімії; 

„Активіст року” – Кравченко Ілона, учениця 10 класу, староста класу; переможець ІІ етапу Всеукраїнських олімпіад з української мови і літератури, переможець ІІ етапу Міжнародного мовно-літературного конкурсу учнівської та студентської молоді імені Тараса Шевченка та конкурсу знавців української мови імені Петра Яцика;
„Творча особистість року” – Боюс Вікторія, учениця 11 класу, переможець регіонального конкурсу читців-декламаторів «Барви слова», переможець ІІ етапу Всеукраїнських олімпіад з української мови і літератури та історії, переможець ІІ етапу Міжнародного мовно-літературного конкурсу учнівської та студентської молоді імені Тараса;
„Кращий спортсмен року"  - Хоменко Вікторія, учениця 11 класу, переможець районних спортивних змагань з волейболу, баскетболу, футболу та легкої атлетики.
Ніку «Учень року – 2016» одержала учениця 10 класу Бевзенко Надія.

Щороку учні нашої школи є учасниками багатьох творчих конкурсів. В цьому році учні школи зайняли призові місця у районному огляді-конкурсі «Мистецький дивокрай Уманщини» у хореографія та вокал. Боюс Вікторія, учениця 11 класу, стала переможцем Регіонального конкурсу читців-декламаторів «Барви слова». Переможцями обласного конкурсу «Мистецький дивокрай Черкащини» стали Бевзенко Надія та вокальний гурт «Акцент».
Значних успіхів, як і завжди, у 2015/2016 н.р. досягли спортсмени школи:

· І місце з легкої атлетики 
· І місце з баскетболу (хлопці) 

· ІІ місце з футболу (дівчата)
· ІІ місце з міні-футболу (дівчата)

· ІІ місце з волейболу (дівчата) 

· ІІІ місце з волейболу (хлопці)

    Протягом року були проведені колективно-творчі справи: флешмоб до Дня державного прапору та Дня незалежності «Ми живемо на Україні!», День учнівського самоврядування (11 клас, класний керівник Боюс Г.П., педагог-організатор Славінська Т.І.), свято до Дня музики «Музика торкається душі» (учитель музичного мистецтва Славінська Т.І.), виховний захід «Осінь у рідному краї» (класний керівник Панченко О.В.), «Осіння ярмарка»  (педагог-організатор Славінська Т.І.), святкова лінійка до Дня української писемності «Ти наше диво калинове, кохана українська мово»  (учителі української мови Скуратівська Л.І. та Боюс Г.П.), виховний захід «Ми діти твої, Україно» (учні 2 класу, класний керівник Найчук Л.А.), година спілкування про шкідливість куріння (учні 6 класу, класний керівник Драч К.В.), «Прощавай Букварику» (1 клас, класний керівник Панченко Л.Л.), свято до річниці перепоховання Тараса Шевченка (учителі української мови Скуратівська Л.І. та Боюс Г.П.), урок-реквієм до Дня Гідності та Свободи  (9 клас, класний керівник Негодуйко Н.С.), театралізація казки на новий лад «Коза-дереза» (7 клас, класний керівник Зубрійчук С.В.), виховний захід «Що таке дружба?» (5 клас, класний керівник Драч І.А.), свято до Дня вишиванки (6 клас, класний керівник Драч К.В.), святкова лінійка до відкриття Року англійської мови (учитель англійської мови Реньгач Н.П.), День Європи, тематичні інформування до пам’ятних дат. 

Протягом року багато уваги приділялося превентивному вихованню та правовій освіті учнів. Класні керівники склали індивідуальні плани роботи з дітьми, які стоять на внутрішньошкільному обліку. Систематично, раз у місяць, відвідували дітей з неблагонадійних, багатодітних сімей та позбавлених батьківського піклування. Соціальний педагог Жовтюк Л.М. та практичний психолог Драч І.А. постійно проводили бесіди та тренінги з учнями групи ризику та їх батьками. Велася співпраця з працівниками кримінальної міліції, службою в справах дітей. Виконувався закон про всеобуч у мікрорайоні. Був проведений тиждень правових знань. Класні керівники щомісяця проводили години спілкування на правову тематику. 
Протягом року працювали гуртки, в яких діти могли розвивати свої творчі здібності.  До послуг учнів вокально-інструментальний гурток (керівник Славінська Т.І.),  секції волейболу (керівник Гончаренко В.І.), баскетболу (керівник Чопенко І.Е.), польської мови (керівник Бабій В.О.), гурток психології «Пізнай себе» (керівник Драч І.А.), спортивно-бального танцю (керівник Кравченко О.А.) та хореографії (керівник Курченко О.О.). 

З метою формування здорового способу життя проводилась роз’яснювальна робота про шкідливі звички (тютюнопаління, токсикоманія, наркоманія) із залученням фахівців. Проведені конкурси стінгазет «СНІД. Як захиститись»,  «Ми за здоровий спосіб життя».

Протягом навчального року гарячим харчуванням було охоплено 96 % дітей школи. 

На літній період у школі функціонує пришкільний табір «Шкільна Галактика» у якому працює 4 загони, один з них – мовний (для учнів 7-8 класів). Відпочинком охоплено 90 % дітей.
                                      6. Правовиховна робота 
Протягом навчального року педагогічний колектив зосередив свої зусилля на пошуках таких форм і методів виховного процесу, які б забезпечували об’єднання зусиль педагогів і ініціативи дітей, спільні дії сім’ї, громадськості, спрямованих на попередження правопорушень серед підлітків та учнівської молоді. Кожного навчального року правовиховна робота школи є на особливому контролі у адміністрації школи та здійснюється за трьома напрямками:
        - правоосвітницька робота з учнями;
- правова освіта батьків;
- профілактика правопорушень.
У школі протягом 2015/2016 навчального року було організовано такі форми правового навчання і виховання:

- тиждень правових знань 
- тематичні загальношкільні лінійки та класні години на правову тематику
- лекції, бесіди на правову тематику
- анкетування
- уроки правознавства
- олімпіада з правознавства
- індивідуальні бесіди з важковиховуваними учнями
- батьківські лекторії
- відвідування проблемних сімей вдома
- рейди-перевірки.

Практичним психологом школи регулярно і ефективно проводяться корекційно-розвивальні заняття з учнями групи ризику та учнями, що потрапили у складні життєві умови. Для контролю за дітьми з групи ризику та з неблагополучних сімей соціальним педагогом складено відповідні списки (покласно та загальношкільні). Працює рада по профілактиці правопорушень, на засіданнях якої розглядаються питання навчання та поведінки «проблемних учнів». Та все ж за звітній період траплялись випадки протиправної поведінки учнів, зокрема тютюнопаління під час перерв, агресивна поведінка, пропуски занять без поважних причин. Проте, за рахунок постійної профілактичної роботи у школі, співпраці з органами внутрішніх справ, на сьогодні на обліку в кримінальній міліції у справах неповнолітніх Уманського РВ УМВС учні школи відсутні.
7. Соціальний захист дітей
Соціальна підтримка дітей пільгових категорій, що навчаються у школі, проводиться згідно з діючим законодавством. На початок навчального року були підготовлені списки учнів пільгових категорій. Кількість дітей у них становить:
· сиріт і позбавлених батьківського піклування – 1;
· дітей-інвалідів – 1;
· малозабезпечених - 8;
· з неповних сімей – 6;

· багатодітних – 21;

· з неблагополучних сімей – 8;
· стоять на внутрішкільному обліку – 1;

· стоять на обліку у кримінальній міліції у справах неповнолітніх – 0.


          Ці діти постійно перебувають у центрі уваги адміністрації школи. За бюджетний кошт діти з малозабезпечених сімей та діти позбавлені батьківського піклування, сироти щоденно отримують безкоштовне гаряче харчування у шкільній їдальні. З опікунами дітей-сиріт та дітей позбавлених батьківського піклування підтримується постійний зв'язок класних керівників, соціального педагога, практичного психолога, адміністрації школи. 

8. Співпраця з батьками
Виховання учня в школі і сім’ї – щоденний нерозривний процес. Тому педагогічний колектив працює у тісній співпраці з батьківським колективом з метою створення найсприятливіших умов для самореалізації та розвитку школяра. Батьки є соціальним замовником школи, а тому беруть активну участь у навчально-виховному процесі. Класні керівники тісно співпрацюють з сім’ями своїх вихованців: відвідують дитину вдома, спілкуються з родиною. Свої спостереження заносять до щоденника психолого-педагогічних спостережень, складають картки відвідування, акти обстеження матеріально-побутових умов сім’ї.
Дуже велика допомога класних батьківських комітетів здійснюється по організації ремонтів класних кімнат та залучення для цього благодійних коштів. Майже 24 тис. грн. цього року залучено батьківських коштів на підготовку школи до нового навчального року. 
9. Фінансово-господарська діяльність
Будівля школи прийнята в експлуатацію 46 років тому. Але незважаючи на великий вік та зношеність, адміністрація школи разом з колективом, батьками постійно працює над удосконаленням матеріально-технічної бази, підтриманню її у робочому стані. Фінансування потреб школи проводиться відділом освіти Уманської РДА. Протягом навчального року систематично здійснювалася виплата заробітної плати, надбавок, доплат працівникам школи. Здійснювалися бухгалтерією проплати за спожиті школою енергоносії. Цього року ми вклалися у встановлені ліміти. І це, можливо, тому, що завдяки субвенції сільської ради замінено 97 віконних блоків у навчальних кабінетах, спортивній залі та їдальні на суму 225 тис.грн. Влітку 2015 року замінено дах їдальні та спортивної зали 
Адміністрацією школи приділяється достатньо уваги естетичному вигляду навчального закладу. Коридори, вестибюлі школи оформлені стендами, існує постійно діюча виставка художніх робіт учнів школи. Подвір’я школи доглядається учнями, обслуговуючим персоналом, на квітниках щороку висаджуються квіти, які протягом літа доглядаються школярами, своєчасно обрізаються дерева, кущі. Обслуговуючим персоналом проводиться скошування трави на газонах, винесення та періодичне вивезення сміття з території школи. 
Директор ПОСП «УТК» Гордій М.В. постійно турбується про те, щоб каналізаційні мережі та колодязі були у належному робочому стані. 
Протягом навчального року надано допомогу школі у придбанні стільців для їдальні на суму 22 тис. грн. (Гордій М.В.), 700 грн. на придбання спортінвентаря (Проскуріна Н.В.), 250 грн. на привіз дрів (Кисіль А.І.)
Влітку 2016 року на оздоровлення учнів школи та підготовку до нового навчального року залучено благодійні та спонсорські кошти
	Назва підприємства, установи


	Сума (грн.)


	П.І.П. керівника

	ПОСП «Уманський тепличний комбвнат»
	7 200  -  флагшток
	Гордій М.В.

	
	95 000 – заміна підлоги і дверей (3 клас), обробка віконних відкосів
	

	Сільська рада
	 47 000 – капітальний ремонт спортивної зали
	Кучеренко П.Ф.

	
	10 000 - оздоровлення
	

	ФГ «Панченкове»
	3 000 - лінолеум
	Панченко С.Л.

	
	800 - оздоровлення
	

	АФ «Байс Агро»
	400 - дезтопливо
	Кисіль А.І.

	
	300 - оздоровлення
	

	Магазин «Оптовичок» 
	500 - оздоровлення
	Питель С.О.

	ПП
	500 - оздоровлення
	Мусієнко Р.М.

	ПП
	300 - оздоровлення
	Хмельницька Л.



                                               10. Управлінська діяльність
Управління школою здійснюється згідно річного плану роботи школи, плану внутрішкільного контролю та календарних планів вчителів-предметників і планів виховної роботи класних керівників. Така система планування, що відпрацьована у школі і заснована на взаємодії всіх ланок, підрозділів та учасників навчально-виховного процесу, забезпечує координацію їх діяльності, єдність вимог, контролю та взаємоконтролю в процесі роботи, сприяє досягненню ефективності та вдосконаленню навчально-виховного процесу й забезпечує планомірний розвиток школи.  У навчальному закладі в наявності усі нормативно-правові документи, що регламентують діяльність загальноосвітнього навчального закладу. Використовуючи постійне підключення до мережі Інтернет, стало можливим користуватися матеріалами сайтів Міністерства освіти і науки України, головного управління освіти, сайтами обласних інститутів післядипломної освіти, інших закладів освіти, що дає можливість оперативно й мобільно користуватися достовірною інформацією вчителям і адміністрації школи, вчасно знайомитися з новими документами та, навіть, їх проектами. Контроль - це важлива, складна та об’єктивно необхідна функція управління. У школі ефективність здійснення контролю зумовлює якість реальних і подальше прогнозування бажаних показників розвитку закладу освіти, його навчально-виховного процесу та діяльності всього шкільного колективу. Контроль дозволяє тримати в полі зору управління найважливіші питання школи, своєчасно реагувати на відхилення від норми та на негативні явища, знаходити невикористані резерви, підтримувати оптимально трудову атмосферу в колективі. У школі адміністрацією використовується багато різних форм контролю за станом навчально-виховного процесу і, в першу чергу, таких традиційних, як вивчення викладання стану предметів та виконання навчальних планів та програм, перевірка класних журналів, щоденників поведінки, тощо. Аналіз результатів внутрішньошкільного контролю знаходить відображення у рішеннях педагогічної ради школи, відповідних наказах по навчальному закладу. Крім контролю за рівнем знань та навчальних досягнень учнів проводяться систематичні дослідження стану відвідування занять та стану навчальної дисципліни. За результатами моніторингу адміністрація школи приймає певні управлінські рішення, щодо конкретних учителів та учнів. Враховуючи сучасні вимоги, я, як директор школи, дотримуюсь стилю керівництва, який близький до демократичного, так як більшість рішень приймаються на основі узгодження їх з заступником, врахування думки колективу й інтересів справи. Я не прихильник необдуманих самовільних рішень. Основними формами спілкування з працівниками є наради, індивідуальні бесіди, інформування. Контроль здійснюється не заради пошуку винних, а заради позитивного кінцевого результату. У зв'язку з цим я надаю колегам більше самостійності, відповідної їхній кваліфікації і характеру роботи, створюю необхідні умови для самореалізації.

Дякую за увагу.
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